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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
Al socio tnico de Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal):
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal) (la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus
resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo exigido por
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios
distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con
lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que
se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esos riesgos.

Saldos y Transacciones con entidades vinculadas

Tal y como se describe en la nota 1.2 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene por objeto principal la prestacion
de servicios de consultoria en ingenieria y tecnologias de la informacion, dicha actividad se presta
principalmente a entidades vinculadas.

En relacién con los saldos y transacciones con entidades vinculadas, de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion y tal como se indica en la nota 4.11 de la memoria adjunta, la
Sociedad registra las operaciones entre entidades vinculadas en el momento inicial por su valor razonable. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

Hemos considerado los saldos y transacciones con partes vinculadas como un aspecto mas relevante en
nuestra auditoria, dada la importancia del volumen de operaciones realizadas.
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Como parte de nuestros procedimientos de auditoria para dar respuesta a este aspecto, entre otros hemos
realizado los siguientes procedimientos:

— Hemos obtenido un entendimiento de las politicas y procedimientos establecidos por la Direccién para el
registro y valoracion de las operaciones realizadas con empresas vinculadas.

— Obtencién y analisis de la documentacion facilitada por la Sociedad para soportar que las condiciones
aplicadas a dichas operaciones son razonables respecto de las que podrian aplicarse entre partes
independientes.

— Hemos realizado pruebas de detalle sobre una muestra del total de proyectos y facturacién en el ejercicio,
con entidades vinculadas, incluyendo proyectos no finalizados al cierre del ejercicio 2025, con el objetivo
de revisar el correcto reconocimiento de ingresos.

— Hemos obtenido y realizado una revision de las confirmaciones y conciliaciones de saldos y transacciones
entre las diferentes entidades vinculadas.

— Hemos comprobado que la informacién revelada en las cuentas anuales es suficiente y adecuada de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra responsabilidad
sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestién con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas
cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestién son conformes
a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene el
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad con
el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espanfia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida
a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidén material en las cuentas anuales, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal) en
relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar publicamente la cuestion.

Grant Thomton, S.L.
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ALTEN DELIVERY CENTER, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

ACTIVO CORRIENTE

Existencias
Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Capital escriturado
Reservas
Legal y estatutarias
Reservas voluntarias
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Resultado del ejercicio

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Balance al
31 de diciembre de 2025
(expresado en euros)

8y 16
8y 12
8y 12

Not:

10
10.a

10.b
10.c

9y16

9y16

9y12

31.12.25 31.12.24
31.481 54.440
3.874 8.595
3.874 8.595
27.607 45.845
26.485 45.845
1.122 -
2.809.434 2.583.821
- 63.841
- 63.841
2.806.159 2.513.444
2.782.061 2.359.493
20.857 97.933
3.241 56.018
3.275 6.536
2.840.915 2.638.261
31.12.2025 31.12.24
1.048.129 (248.894)
1.048.129 (248.894)
3.000 3.000
3.000 3.000
29.129 29.129
600 600
28.529 28.529
(281.019) (396.726)
1.297.019 115.703
1.792.786 2.887.155
75.000
75.000
8 8
8 8
264.867 1.584.587
1.448.593 1.227.404
77.733 60.250
245.170 213.127
632.061 498.778
493.629 455.249
4.318 156
2.840.915 2.638.261




ALTEN DELIVERY CENTER, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(expresada en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios:

Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos:

Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotaciéon:

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Gastos de personal:

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones
Otros gastos de explotacién

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Not: 31.12.25 31.12.24

131 17.428.066 15.278.766
17.428.066 15.278.766
132 (114.088) (61.815)
(114.088) (61.815)

427.193 406.288

427.193 406.288
133 (14.785.585) (14.111.344)
(11.373.728) (10.776.932)
(3.411.857) (3.259.412)
- (75.000)

(1.165.478) (1.277.626)
134 (1.165.478) (1.275.826)
- (1.800)

5y6 (27.523) (28.576)

1.762.585 205.693

(26.339) (86.062)

16 (26.339) (86.062)
6.317) (3.928)

(32.656) (89.990)

1.729.929 115.703

12 (432.910) .
1.297.019 115.703
3 1.297.019 115.703




ALTEN DELIVERY CENTER, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(expresado en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Nota 31.12.25 31.12.24
Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias 3 1.297.019 115.703
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto - -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.297.019 115.703

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Resultados de

Capital ejercicios Resultado del
Nota escriturado Reserva Legal Otras Reservas anteriores ejercicio TOTAL

SALDO, FINAL DEL ANO 2023 3.000 600 28.529 - (396.726) (364.597)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2024 3.000 600 28.529 - (396.726) (396.726)
Total ingresos y gastos reconocidos 3 -- -- - -- 115.703 115.703
(-) Distribucion del resultado - - - (396.726) 396.726 -
SALDO, FINAL DEL ANO 2024 3.000 600 28.529 (396.726) 115.703 (248.894)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2025 3.000 600 28.529 (396.726) 115.703 (248.894)
Total ingresos y gastos reconocidos 3 - - - -- 1.297.019 1.297.019
(-) Distribucion del resultado 3 - - - 115.703 (115.703) -
Otros movimientos - - - 4 - 4
SALDO, FINAL DEL ANO 2025 3.000 600 28.529 (281.019) 1.297.019 1.048.129




ALTEN DELIVERY CENTER, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2025
(expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:
Amortizacion del inmovilizado (+)
Variacion de provisiones (+/-)
Gastos financieros (+)
Diferencias de cambio (+/-)
Otros ingresos y gastos (-/+)
Cambios en el capital corriente:
Existencias (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
Otros activos corrientes (+/-)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
Otros activos y pasivos corrientes (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon:
Pagos de intereses (-)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-):
Inmovilizado material
Cobros por desinversiones (+):
Inmovilizado material
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
Devolucion y amortizacion de:
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-)
Otras deudas (-)

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Nota

56

31.12.25 31.12.24
1.325.249 378.542
1.729.929 1.157.003

60.179 193.566
27523 28.576

- 75.000

26339 86.062
6317 3.928
(82.686) 262.977
63.841 (63.841)
(369.791) 245267
3261 9.476
224.165 77.852
(4.162) (5.776)
(382.173) (193.704)
(26.339) (86.062)
(355.834) (107.642)
(5.529) 22.842)
(5.529) (22.842)
(5.529) (22.842)
(1.319.720) (355.699)
(1.319.720) (355.699)
(1.319.720) (355.699)
(1.319.720) (355.707)
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Memoria Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

1.1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

ALTEN DELIVERY CENTER SPAIN, S.L., en adelante la Sociedad, tiene el domicilio en
Madrid, Calle Via de los poblados 3, Edificio 5, Planta 2 ejerciendo su actividad en la sede social,
El niimero de Identificacion Fiscal es B05366117.

La Sociedad fue constituida como sociedad limitada mediante escritura publica otorgada el 16 de
junio de 2021 autorizada por el Notario Luis Rueda Esteban, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al tomo 42079, folio 122, hoja nimero M-745041.

1.2. ACTIVIDAD

La Sociedad tiene por objeto principal la prestacion de servicios de consultoria en ingenieria y
tecnologias de la informacion, dicha actividad se presta principalmente a entidades vinculadas.
1.3. SOCIEDAD DOMINANTE

Su sociedad dominante es de nacionalidad francesa, siendo su denominacion social ALTEN
EUROPE, S.A.R.L. Es una sociedad mercantil constituida de acuerdo con las leyes de Francia,

con domicilio social en la Avenida André Morizet, 40, Boulogne Billancourt, e inscrita en el
Registro Mercantil de Nanterre, con n° 480 168 301 y con N.LLE. N0014403J.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria compuesta por las notas
1 a 18, se han preparado a partir de los registros contables, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable, en concreto, el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/07, de 16 de noviembre de 2007, y sus modificaciones posteriores aprobadas por
el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, por el Real Decreto 602/2016 de 2 de diciembre, y
por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras de la memoria estan expresadas en euros.

Las cuentas anuales formuladas por los administradores seran sometidas a aprobacion por el Socio
Unico, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

2.2. PRINCIPIOS CONTABLES

Para mostrar la imagen fiel, no ha habido razones excepcionales que justifiquen la falta de
aplicacion de algun principio contable obligatorio.
No se han aplicado otros principios contables no obligatorios, para mostrar la imagen fiel.



Memoria Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025

2.3. ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA
INCERTIDUMBRE

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

-La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 4.1 y 4.2).
-La evaluacidon de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4.5).

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible hasta la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no existiendo ningin hecho que pudiera hacer
cambiar dichas estimaciones. Cualquier acontecimiento futuro no conocido a la fecha de
elaboracion de estas estimaciones, podria dar lugar a modificaciones (al alza o a la baja), lo que
se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

No hay cambios en estimaciones contables que sean significativos y afecten al ejercicio actual, o
se espere que puedan afectar a los ejercicios futuros.

2.4. COMPARACION DE LA INFORMACION

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las
correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion cuantitativa
del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es
necesario.

2.5. AGRUPACION DE PARTIDAS

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.6. CAMBIOS EN CRITERIOS CONTABLES
No se han producido ajustes por cambios en los criterios contables durante el ejercicio.
2.7. CLASIFICACION DE LAS PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los activos y pasivos se clasifican en funcion de los vencimientos al cierre de cada ejercicio,
considerando como activos y pasivos corrientes aquellos con vencimiento inferior a los doce
meses y como activos y pasivos no corrientes los de vencimiento superior a dicho plazo.

2.8. PRINCIPIO DE EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad posee fondo de maniobra positivo por importe de
1.016.648 euros (negativo en 303.334 euros a 31 de diciembre de 2024).

Por otro lado, el patrimonio neto de la Sociedad es positivo en 1.047.007 euros a 31 de diciembre
de 2025 (negativo en 248.894 euros a 31 de diciembre de 2024), por lo que la Sociedad ya no se
encontraria en causa de disolucion, conforme a lo establecido en el articulo 363 de la Ley de
Sociedades de Capital. Adicionalmente como se detalla en la Nota 18, el 6rgano de administracion
tiene intencion de llevar a cabo una operacion societaria por la cual la Sociedad seria absorbida,
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en una operacion de fusion por la sociedad del grupo, Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e
Ingenieria, S.A.U. En dicha operacion societaria la Sociedad seria la sociedad absorbida lo que
implicaria la disolucion y extincion sin liquidacion de la Sociedad con la consiguiente transmision
en bloque de su patrimonio social a la sociedad adquirente quien lo adquiriria por sucesion
universal, subrogandose en todos los derechos y obligaciones de la Sociedad. Es importante
sefalar que el socio unico de las dos sociedades que participarian en la operacion de fusion es
Alten Europe, S.R.L., lo que facilitard la concrecion de dicha operacion societaria.

Los administradores consideran que en base a lo detallado previamente se formulan las presentes
cuentas anuales atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

3. APLICACION DE RESULTADOS.

De acuerdo con lo previsto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital de
aplicacion a las S.A. y S.L. se formula la siguiente propuesta de aplicacion de los Resultados del
ejercicio de 2024, al Socio Unico

BASE DE REPARTO 2025 2024
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.297.019 115.703
TOTAL BASE DE REPARTO =TOTAL
APLICACION 1.297.019 115.703

APLICACION A 2025 2024

Reserva legal - -
Reservas voluntarias 1.016.000 -
Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 281.019 115.703
TOTAL APLICACION = TOTAL BASE DE
REPARTO 1.297.019 115.703

El 4 de junio de 2026, el Socio Unico aprobo el traspaso del resultado negativo del ejercicio 2024,
por importe de 115.703 euros, destinando su totalidad a compensar los resultados negativos de
ejercicios anteriores.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION.

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas para la formulacion de las cuentas anuales
son las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con el criterio de identificabilidad y se
valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, minorado, posteriormente,
por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que

haya experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el
derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se activan a su coste de
adquisicion o elaboracion. Su amortizacion se realiza linealmente en un periodo de 5 afios desde
la entrada en explotacion de cada aplicacion.
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Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a resultados del ejercicio
en que se incurren.

4.2. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoraran por el precio de adquisicion o
El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicion o coste de produccion, minorado
por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro
experimentadas.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material solo se incluyen en
el precio de adquisicion o coste de produccidon cuando no son recuperables directamente de la
Hacienda Publica.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de conservacion y mantenimiento
se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes de amortizacion
aplicados son los siguientes:

Descripcion Aios % Anual
Mobiliario 5 20%
Equipos Procesos de Informacion 3 33%

Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

Se produce una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material o
intangible cuando su valor contable supera su valor recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso

A estos efectos, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua, mediante el denominado “test
de deterioro” si existen indicios de que algin inmovilizado material o intangible, o en su caso
algunas unidades generadoras de efectivo puedan estar deteriorados, en cuyo caso se procede a
estimar su importe recuperable efectuando las correspondientes correcciones valorativas

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso
de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectuan
elemento a elemento, de forma individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro
supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del
resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero. La pérdida por
deterioro se debe registrar con cargo a los resultados del ejercicio.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en
el caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora
de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado
de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion
de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.4. Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
econdmicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos
se clasifican como arrendamientos operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como un
cobro o pago anticipado, que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida que se ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

4.5. Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos financieros
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, en funcion del
fondo econdémico de la transaccion, y teniendo presente las definiciones de activo financiero,
pasivo financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacion financiero que le resulta
de aplicacion, el cual ha sido descrito en la nota 2.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el que la Sociedad
se convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente, como tenedora o como emisora
de este.

Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funcidén del modelo de negocio que aplica a los
mismos y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccion de la Sociedad y este refleja la forma en
que gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio
concreto. El modelo de negocio que la Sociedad aplica a cada grupo de activos financieros es la
forma en que esta gestiona los mismos con el objetivo de obtener flujos de efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las caracteristicas de los
flujos de efectivo que estos devengan. En concreto, distingue entre aquellos activos financieros
cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (de ahora en adelante,
activos que cumplen con el criterio de UPPI), del resto de activos financieros (de ahora en
adelante, activos que no cumplen con el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

i. Activos financieros a coste amortizado
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Se corresponden con activos financieros a los que la Sociedad aplica un modelo de negocio que
tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses, sobre el importe del principal
pendiente, aun cuando el activo esté admitido a negociacion en un mercado organizado, por lo
que son activos que cumplen con el criterio de UPPI (activos financieros cuyas condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente).

La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son
unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente, cuando estos
son los propios de un préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a
un tipo de interés cero o por debajo de mercado. La Sociedad considera que no cumplen este
criterio, y por lo tanto, no clasifica dentro de esta categoria, a activos financieros convertibles en
instrumentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con tipos de interés variables inversos (es
decir, un tipo que tiene una relacion inversa con los tipos de interés de mercado); o aquellos en
los que el emisor puede diferir el pago de intereses si con dicho pago se viera afectada su
solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si esta aplicando el modelo de negocio de cobro de los flujos de
efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por el contrario, esta aplicando otro
modelo de negocio, tiene en consideracion el calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que
se estan produciendo y se han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros.
Las ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse
de forma aislada. Por ello, la existencia de ventas puntuales, dentro de un mismo grupo de activos
financieros, no determina el cambio de modelo de negocio para el resto de activos financieros
incluidos dentro de ese grupo. Para evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el modelo
de negocio, la Sociedad tiene presente la informacion existente sobre ventas pasadas y sobre las
ventas futuras esperadas para un mismo grupo de activos financieros. La Sociedad también tiene
presente las condiciones que existian en el momento en el que se produjeron las ventas pasadas y
las condiciones actuales, a la hora de evaluar el modelo de negocio que esta aplicando a un grupo
de activos financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones
comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos financieros que se originan con
la venta bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa por
el cobro aplazado

- Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son
de cuantia determinada o determinable, procedentes de operaciones de préstamo o crédito
concedidas por la Sociedad.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante, a lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual se valoran inicialmente por su valor
nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo,
en cuyo caso se seguiran valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se hubieran
deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.



Memoria Alten Delivery Center Spain, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2025

Al cierre del ejercicio, la Sociedad efectua las correcciones valorativas por deterioro oportunas
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de
activos financieros con similares caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos ocurridos después de su reconocimiento inicial,
que ocasionan una reduccion o retraso en el cobro de los flujos de efectivo futuros estimados, que
puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcion de la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima van
a generar (incluyendo los procedentes de la ejecucion de garantias reales y/o personales),
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para
los activos financieros a tipo de interés variable, la Sociedad emplea el tipo de interés efectivo
que, conforme a las condiciones contractuales del instrumento, corresponde aplicar a fecha de
cierre del ejercicio. Estas correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

ii. Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse con referencia a un mercado activo, o no pueda estimarse con fiabilidad, y
los derivados que tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse con fiabilidad,
salvo que cumpla los criterios para ser clasificado como un activo financiero a coste
amortizado.

- Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se
pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en el
prestatario (p.e. la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen con referencia a la
evolucion de la actividad de este.

- Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar como un activo
financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuando
no sea posible obtener una estimacion fiable del valor razonable.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles. Los honorarios abonados a asesores legales, u otros
profesionales, que intervengan en la adquisicion del activo se contabilizan como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos
generados internamente en la adquisicion del activo, registrandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En el caso de inversiones realizadas con anterioridad a que sean consideradas
inversiones en el patrimonio de en una empresa del grupo, multigrupo o asociada, el valor
contable que tiene inmediatamente antes de que el activo pueda tener tal calificacion es
considerado el coste de dicha inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoran por su coste, menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento
de un hito en la empresa prestataria, o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.
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Si ademaés de un interés contingente incluye un interés fijo irrevocable, este tltimo se contabiliza
como un ingreso financiero en funcion de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad efectiia las correcciones valorativas necesarias
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se
espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada
y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de
su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la entidad participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registrardn como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que
estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversion en la empresa, previa a su
calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion,
y se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados
de tal inversion, dichos ajustes se mantienen tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de la
inversion, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se
produzcan las siguientes circunstancias:

- Encel caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del activo, las correcciones
valorativas por deterioro se registran contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar
el importe de las revalorizaciones reconocidas con anterioridad, y el exceso, en su caso,
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro
imputada directamente en el patrimonio neto no es objeto de reversion.

- Encel caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente
el importe recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se
incrementa, hasta el limite de la indicada reduccion de valor, contra la partida del
patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos previos, y a partir de ese
momento, el nuevo importe surgido se considera coste de la inversion. Sin embargo,
cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas
acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

iii.  Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece el Marco Conceptual de
Contabilidad, del Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre, atendiendo a la realidad econémica de las transacciones y no so6lo a la forma
juridica de los contratos que la regulan. En concreto, la baja de un activo financiero se registra,
en su totalidad o en una parte, cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se
transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La Sociedad
entiende que se ha cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo financiero cuando su exposicion a la variacion de los flujos de efectivo deje de ser
significativa en relacion con la variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros
netos asociados con el activo financiero.
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Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantienen el control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de
valor del activo cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el
activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
efectos, las operaciones de “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que las Sociedades retienen financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias
que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, las Sociedades
reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando la Sociedad se convierte en una parte
obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de este. En concreto, los
instrumentos financieros emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo
financiero, siempre que, de acuerdo con la realidad econémica del mismo, suponga para la
Sociedad una obligacion contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo
financiero o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser, liquidado con los
instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre que:

- No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propio.

- Si es un derivado con posicion desfavorable para la Sociedad, que pueda ser liquidado
mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro
activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad;
a estos efectos no se incluyen entre los instrumentos de patrimonio propio, aquellos que
son, en si mismos, contratos para la futura recepcion o entrega de instrumentos de
patrimonio propio de la Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un numero fijo de
instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad se registran como instrumentos de patrimonio,
siempre y cuando la Sociedad ofrezca dichos derechos, opciones o warrants de forma
proporcional a todos los accionistas de la misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin
embargo, si los instrumentos otorgan al tenedor el derecho a liquidarlos en efectivo o mediante la
entrega de instrumentos de patrimonio en funcidn de su valor razonable o a un precio fijado, estos
son clasificados como pasivos financieros.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valoran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. En este caso, cuando se haya
deteriorado la totalidad del coste de la cuenta en participacion, las pérdidas adicionales que genera
esta, se clasificaran como un pasivo.
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Se registran de la misma forma los préstamos participativos que devenguen intereses de caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento
de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Los
gastos financieros devengados por el préstamo participativo se reconocen en la cuenta de pérdidas
y ganancias de acuerdo con el principio de devengo, y los costes de transaccion se imputaran a la
cuenta de pérdidas y ganancias con arreglo a un criterio financiero o, si no resultase aplicable, de
forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

En aquellos casos, en los que la Sociedad no transfiere los riesgos y beneficios inherentes a un
activo financiero, reconoce un pasivo financiero por un importe equivalente a la contraprestacion
recibida.

La categoria de pasivos financieros, entre los que la Sociedad clasifica a los mismos, es la
siguiente:

i.  Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, la Sociedad clasifica dentro de esta categoria a los siguientes pasivos
financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico con pago aplazado, y

- Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo ordinario o comtn también
se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos pasivos financieros, que
no cumplan los criterios para ser clasificadas como pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un aflo y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés
efectivo. Aquellos que, de acuerdo a lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente
por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe.

Los gastos financieros son principalmente intereses a de la cuenta corriente mantenida con Alten
Cash Management, filial del grupo Alten.

ii.  Baja de pasivos financieros
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido. La Sociedad

también da de baja pasivos financieros propios que adquiere (aunque sea con la intencion de
venderlo en un futuro).
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Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que
éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero
original y se reconoce el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya
dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la
que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando
el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste
amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel
que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion con los flujos de
efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes
cuando el prestamista es el mismo que otorg6 el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de
efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10%
del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original,
actualizados ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original. Adicionalmente, la Sociedad en
aquellos casos en los que dicha diferencia es inferior al 10% también considera que las
condiciones del nuevo instrumento financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro
tipo de modificaciones sustanciales en el mismo de caracter cualitativo, tales como: cambio de
tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la reexpresion del pasivo en una divisa
distinta, un préstamo ordinario que se convierte en préstamo participativo, etc.

La Sociedad contabiliza los efectos de la aprobacion de un convenio de acreedores en el ejercicio
que se aprueba judicialmente siempre que de forma racional se prevea su cumplimiento. A tal
efecto, la Sociedad registra dicha aprobacion, realizara un registro en dos etapas:

- Primero analiza si se ha producido una modificacion sustancial de las condiciones
de la deuda para lo cual descuenta los flujos de efectivo de la antigua y de la nueva
empleando el tipo de interés inicial, para posteriormente, en su caso (si el cambio
es sustancial),

- Registrar la baja de la deuda original y reconocer el nuevo pasivo por su valor
razonable (lo que implica que el gasto por intereses de la nueva deuda se
contabiliza a partir de ese momento aplicando el tipo de interés de mercado en esa
fecha).

Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de la que se haya desistido o se
haya abandonado, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En caso de enajenacion de un instrumento de patrimonio propio, la diferencia entre la
contraprestacion recibida y el valor en libros del instrumento se reconoce directamente en el
patrimonio neto en una cuenta de reservas.
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Los gastos relacionados con la adquisicion, enajenacion o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio se reconocen en una cuenta de reservas.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad se registran, por el valor de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio
se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno
en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y el importe
desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro anticipado por el arrendamiento
operativo o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos de efectivo dado que
su efecto no es significativo.

4.6. Transaccion en moneda extranjera

La conversion en moneda funcional de las transacciones expresadas en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese
momento.

En el caso particular de los activos financieros de cardcter monetario clasificados como
disponibles para la venta, la determinacion de las diferencias de cambio producidas por la
variacion del tipo de cambio entre la fecha de la transaccion y la fecha del cierre del ejercicio se
realiza como si dichos activos se valorasen al coste amortizado en la moneda extranjera, de forma
que las diferencias de cambio seran las resultantes de las variaciones en dicho coste amortizado
como consecuencia de las variaciones en los tipos de cambio, independientemente de su valor
razonable.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del
ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del gasto o ingreso
por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la
base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos por impuesto diferido por diferencias temporarias deducibles, por el
derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y otras ventajas
fiscales no utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por impuesto diferido por diferencias
temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segiin los tipos de gravamen esperados en
el momento de su reversion.
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Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocen los activos por impuesto diferido en
la medida en que se estima probable la obtencion de ganancias futuras que permitan su aplicacion.
Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos por impuesto diferido correspondientes a
diferencias temporarias deducibles derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en
una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacioén
de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido que se
relacionan con una transaccion o suceso reconocido directamente en una partida de patrimonio
neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de comprobar
que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos. Asimismo, se
evaltian los activos por impuesto diferido reconocidos y aquéllos no registrados anteriormente,
dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no resulta probable su recuperacion, o
registrandose cualquier activo de esta naturaleza no reconocido anteriormente

4.8. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:
Provisiones

Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

Pasivos contingentes

Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que lo contrario, y se registran
por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir
aun tercero la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino
que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion,
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior
o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de
descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion no se minora del
importe de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen dudas de que dicho
reembolso sera percibido.
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4.9 Ingresos y gastos

Los gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos
e impuestos.

Los ingresos provienen principalmente de prestacion de servicios por la cesion de personal a otras
entidades del grupo para prestar servicios en tecnologias de la informacion, comunicaciones y

consultoria de ingenieria.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, la Sociedad sigue un proceso de cinco pasos:

1. identificacion del contrato con un cliente

2. identificacion de las obligaciones de rendimiento

3. determinacion del precio de la transaccion

4. asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de ejecucion

5. reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccion de un contrato se distribuye entre las diversas
obligaciones de ejecucion sobre la base de sus precios de venta independientes relativos. El precio
de transaccion de un contrato excluye cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del tiempo, cuando
(o como) la Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento mediante la transferencia de los
bienes o servicios prometidos a sus clientes.

Elingreso por los servicios, que presta la Sociedad, se reconoce a lo largo del tiempo, en la medida
en que la Sociedad presta un servicio adaptado y especifico para el cliente, y cuenta con el derecho
a cobrar todo el trabajo realizado para el cliente hasta la fecha.

En este tipo de contratos, la Sociedad puede facturar anticipos para financiar el desarrollo del
proyecto, por lo que, si la Sociedad a fecha de cierre, tiene menos trabajo ejecutado del proyecto
que facturado, lo que implica que la Sociedad reconozca dicho exceso, como un anticipo de
clientes dentro del epigrafe de balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”. Por
el contrario, en algunas ocasiones, puede ocurrir, que el trabajo ejecutado sea mayor que el
importe facturado, en dichos casos, la Sociedad reconoce una cuenta a cobrar, dentro del epigrafe
de balance “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

4.10. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos
derivados del gasto o inversion objeto de la subvencion.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran como
pasivos de la empresa hasta que adquieren la condicion de no reintegrables.
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4.11. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacion, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, con caracter general, los
elementos objeto de transaccion se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. Si
el precio acordado en una operacion difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza de acuerdo
con lo previsto en las correspondientes normas.

4.12. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en el mismo se
utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a continuacion:

- Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la
Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o
financiacion.

- Actividades de inversion: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de
explotacion.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los saldos y variaciones habidos en las partidas que componen el inmovilizado intangible en los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, son los siguientes:

Ejercicio 2025
Cuenta Saldo apertura Altas/ Dotacion Bajas Saldo Final
Aplicaciones informaticas 25.800 25.800
Coste 25.800 25.800
Aplicaciones informaticas (17.205) 4.721) (21.926)
Amortizacion Acumulada (17.205) 4.721) (21.926)
Valor Neto Contable 8.595 4.721) 3.874

Ejercicio 2024
Cuenta Saldo apertura Altas/Dotacion Bajas Saldo Final
Aplicaciones informaticas 25.800 - - 25.800
Coste 25.800 - - 25.800
Aplicaciones informaticas (12.045) (5.160) - (17.205)
Amortizacion Acumulada (12.045) (5.160) - (17.205)
Valor Neto Contable 13.755 (5.160) - 8.595

La Sociedad no tiene compromisos firmes de compra de inmovilizado intangible al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.
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No hay elementos totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2024 ni 2025.
6. INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones habidos en las partidas que componen el inmovilizado material en los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, son los siguientes:

Ejercicio 2025

Cuenta Saldo apertura  Altas/ Dotacion Bajas Saldo Final
Equipos proceso informacion 85.248 4.407 (966) 88.689
Inmovilizado en curso y anticipos - 1.122 - 1.122
Coste 85.248 5.529 (966) 89.811
Equipos proceso informacion (39.403) (22.801) - (62.204)
Amortizacion Acumulada (39.403) (22.801) - (62.204)
Valor Neto Contable 45.845 (17.272) (966) 27.607

Ejercicio 2024

Cuenta Saldo apertura Altas/Dotacion Bajas Saldo Final
Equipos proceso informacion 62.406 22.842 - 85.248
Coste 62.406 22.842 - 85.248
Equipos proceso informacion (15.987) (23.416) - (39.403)
Amortizacion Acumulada (15.987) (23.416) - (39.403)
Valor Neto Contable 46.419 (658) - 45.845

Las altas del ejercicio 2025 y 2024 corresponden a la adquisicion de equipos informaticos.

No hay elementos totalmente amortizados ni a 31 de diciembre de 2024 ni a 31 de diciembre de
2025.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2025
y 2024 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

7. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS Y OTRAS OPERACIONES DE
NATURALEZA SIMILAR

La Sociedad no tienen comprometido con terceros, cuotas de arrendamiento a futuro por contratos
en vigor.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto en el ejercicio
2025 ha ascendido a 259.700 euros (251.758 euros en el ejercicio 2024). Las cuotas de
arrendamientos corresponden principalmente a la refacturacion del espacio de las oficinas de
Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria, S.A., destinado para la actividad de la
Sociedad y a la refacturacion también de Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria,
S.A. por el renting de equipos informaticos.
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8. ACTIVOS FINANCIEROS

La Sociedad no tiene activos financieros a largo plazo ni en 2024 ni en 2025. Por otro lado, la
Sociedad clasifica sus activos financieros a corto plazo en base a las siguientes categorias:

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos, derivados y

otros Total
31.12.25 31.12.25
Categorias:
Activos financieros a coste amortizado 2.782.061 2.782.061

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos, derivados y

otros Total
31.12.24 31.12.24
Categorias:
Activos financieros a coste amortizado 2.359.493 2.359.493

Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar

El desglose de deudores comerciales y otras partidas a cobrar es el siguiente:

Saldo a 31.12.25 Saldo a 31.12.24

Clientes empresas del grupo y asociadas 2.782.061 2.359.493
Activos por impuesto corriente 20.857 97.33
Otros créditos con las Administraciones Publicas 3.241 56.018

Total 2.806.159 2.513.44

Al 31 de diciembre del 2025 en el epigrafe “Clientes empresas del grupo y asociadas” se refleja
los derechos de cobro frente a las sociedades vinculadas por las actividades ordinarias de la
Sociedad, asi como los importes correspondientes a trabajos en curso realizados para dichas
empresas, pendientes de facturacion al cierre del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han registrado pérdidas por operaciones comerciales.
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9. PASIVOS FINANCIEROS

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos Financieros”, es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con empresas

del Grupo Derivados y otros Total
31.12.25 31.12.25 31.12.25
Categorias:
Pasivos financieros a coste amortizado 264.867 959.290 1.224.157

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con empresas

del Grupo Derivados y otros Total
31.12.24 31.12.24 31.12.24
Categorias:
Pasivos financieros a coste amortizado 1.584.587 772.319 2.356.906

Las deudas con empresas del grupo por importe de 264.867 (1.584.587 euros en 2024)
corresponden casi en su totalidad a la cuenta corriente que la entidad mantiene con otra empresa
del grupo denominada “Alten Cash Management” * (nota 15).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”, es:

Concepto 31.12.25 31.12.24
Proveedores 77.733 60.250
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (ver nota 16) 245.170 213.127
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 632.061 498.778
Otras deudas con las Administraciones Publicas (ver nota 12) 493.629 455.249
Total 1.448.593 1.227.404

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de conformidad con la
Resolucion de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se
incluye a continuacion un detalle con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las
operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el total de pagos realizados y
el total de pagos pendientes:
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2025 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 34 30
Ratio de operaciones pagadas 38 31
Ratio de operaciones pendientes de pago 16 17

Importe (euros)

Importe (euros)

Total pagos realizados 2.579.626 2.813.673
Total pagos pendientes 570.063 200.515
2025 2024
Volumen facturas pagadas dentro del plazo legal 2.241.924 2.750.096
Numero de facturas pagadas dentro del plazo legal 266 233
Porcentaje del volumen facturas pagadas dentro del plazo legal sobre el
volumen total de facturas pagadas (%) 87% 98%
Porcentaje del nimero de facturas pagadas dentro del plazo legal sobre
el namero total de facturas pagadas (%) 67% 78%

10. FONDOS PROPIOS

a) Capital social

La Sociedad tiene un capital social de Tres Mil Euros (3.000 euros), constituido por 30
participaciones nominativas de cien euros (100 euros) de valor nominal cada una, que confieren

los mismos derechos y obligaciones a sus tenedores.

La totalidad de participaciones de la Sociedad corresponden a Alten Europe, SARL.

b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva so6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, esta reserva se encontraba totalmente constituida.

¢) Reservas voluntarias

En la aplicacion del resultado del ejercicio del 2022 se dotd a reservas voluntarias un importe de
28.529 euros. Dicho saldo se mantiene, sin movimientos adicionales a 31 de diciembre de 2025.

d) Limitaciones para la distribucion de dividendos
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Conforme a lo establecido en la legislacion vigente, inicamente pueden repartirse dividendos con
cargo a resultado del ejercicio o reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es
cero, a consecuencia del reparto, y no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los
beneficios imputados directamente a patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion.

11. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion del Grupo,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la totalidad de clientes son
empresas del grupo por lo que el riesgo de impago en este sentido es mucho menor. no existiendo
por tanto riesgo de crédito con terceros.

b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone una cuenta corriente con el grupo, ver nota 16.

c) Riesgo de mercado:
Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
No obstante, la Sociedad solamente tiene deuda financiera con Grupo, y se trata de cash pooling
con otras partes vinculadas.

12. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas en los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

31.12.2025
Saldos Saldos
deudores acreedores
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Cuenta

Impuesto sobre el Valor Afiadido - 3.241 - -
Impuesto sobre la Renta de las - - 154.154
Personas Fisicas

Activo/Pasivo por impuesto corriente - 20.857 - -
Organismos de la Seguridad Social - - - 339.475
Total - 24.098 - 493.629
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31.12.2024
Saldos Saldos
deudores acreedores
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Cuenta

Impuesto sobre el Valor Afiadido - 56.018 - -
Impuesto sobre la Renta de las - - - 148.913
Personas Fisicas

Activo/Pasivo por impuesto corriente - 97.933 - -
Organismos de la Seguridad Social - - - 306.336
Total - 153.951 - 455.249

La conciliacién del importe neto de los ingresos y gastos de los ejercicios 2025 y 2024, con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades (resultado fiscal) es la siguiente:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

c
Aumentos  Disminuciones = Efecto neto

Resultado de PyG después de impuestos 1.297.019
Impuesto sobre Sociedades 432910
Resultado de 1a Cuenta de P y G antes de impuestos (BAI) 1.729.929
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:
con origen en el gjercicio
con origen en ejercicio ant.
BASE IMPONIBLE ANTES RESERVA CAPITALIZACION 1.729.929
Reserva Capitalizacién
Compensacion BIN ejer. ant. 279.620
BASE IMPONIBLE 1.450.309
Cuota al 25% 362.577
Cuota integra 362.577
Deducciones y bonificaciones -
Otros ajustes 70.333
CUOTA LiQUlDA IMPOSITIVA 432.910
RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 453.766
Retenciones e ingresos a cuenta
Pagos fraccionados L.S. 453.766
1P Abril 9.101
2P Octubre 291.635
3P Diciembre 153.030
CUOTA LiQUIDA A COBRAR (20.857)
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

EJERCICIO 2024

Aumentos Disminuciones  Efecto neto

Resultado de PyG después de impuestos 115.703

Impuesto sobre Sociedades

Resultado de la Cuenta de P y G antes de impuestos (BAI) 115.703

Diferencias permanentes - -
Diferencias temporarias: - -
con origen en el ejercicio

con origen en ejercicio ant.

BASE IMPONIBLE ANTES RESERVA CAPITALIZACION 115.703

Reserva Capitalizacion

Compensacion BIN ejer. ant. 115.703

BASE IMPONIBLE

Cuota al 25%
Cuota integra
Deducciones y bonificaciones

CUOTA LiQUIDA IMPOSITIVA

RETENCIONES Y PAGOS A CUENTA 97.933

Retenciones e ingresos a cuenta

Pagos fraccionados LS. 97.933
1P Abril 7.902
2P Octubre 65.862
3P Diciembre 24.169
CUOTA LiQUIDA A COBRAR (97.933)

En el ejercicio 2023 se generaron bases imponibles negativas por importe de 395.326 euros, las
cuales no fueron activadas, por no tener en dicho momento los administradores una evidencia
clara de su recuperabilidad en un periodo razonable de tiempo.

Finalmente, las bases imponibles negativas a cierre del ejercicio 2025, ascienden a 0 euros una
vez se han compensado el restante de estas en la base imponible de dicho ejercicio por importe
de 279.920 (115.706 en el ejercicio 2024).

En relacion a la implementacion de las medidas fiscales relativas al Pilar I, esto es en relacion
al impuesto complementario al impuesto sobre sociedades que es aplicable a grupos nacionales y
multinacionales de gran magnitud, los cuales se consideran que son tal, cuando al menos, en dos
de los cuatro periodos impositivos inmediatamente anteriores al inicio del periodo impositivo, el
importe neto de la cifra de negocios del conjunto de entidades que formen parte del grupo, sea
igual o superior a 750 millones de euros de acuerdo con los estados financieros consolidados de
la entidad matriz ultima; la Sociedad para dar cumplimiento al requerimiento de informacion
establecido por la disposicion transitoria octava del Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre,
por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, establece que si bien aplicaria la exencion
al reconocimiento de activos y pasivos por impuesto diferido, entiende que no le afectaria al tener
una tributacion efectiva superior al limite establecido.
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No existiendo dentro del gasto por impuesto de sociedades, impuesto corriente o gasto derivado
de la implementacion de la referida legislacion. Y en este sentido, los administradores de la
Sociedad entienden que no tienen exposicion al impuesto complementario al cierre del ejercicio
2025.

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segtin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2025,
la Sociedad tiene abiertos a inspeccion el ejercicio 2021 y siguientes para el Impuesto sobre
Sociedades y los ultimos cuatro ejercicios para los demas impuestos que le son de aplicacion. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

13. INGRESOS Y GASTOS
13.1. Cifra de ventas

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y por
mercados geograficos es la siguiente:

2025
Actividad de consultoria Total
Espafia UE Resto
Ingresos de contratos con clientes 1.135.457 14.318.569 1.974.041 17.428.066
Total 1.135.457 14.318.569 1.974.041 17.428.066
Tipologia de ingresos
Prestacion de servicios (Consultoria) 1.135.457 14.318.569 1.974.041 17.428.066
Total 1.135.457 14.318.569 1.974.041 17.428.066
2024
Actividad de consultoria Total
Espafia UE Resto
Ingresos de contratos con clientes 578.307 12.420.809 2.279.651 15.278.766
Total 578.307 12.420.809 2.279.651 15.278.766
Tipologia de ingresos
Prestacion de servicios (Consultoria) 578.307 12.420.809 2.279.651 15.278.766
Total 578.307 12.420.809 2.279.651 15.278.766
13.2. Aprovisionamientos
En este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se incluyen:

2025 2024
Consumo de mercaderias - 508
Trabajos realizados por otras empresas 114.088 61.307
Total 114.088 61.815
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13.3. Personal

Este epigrafe incluye el detalle es el siguiente:

Personal 2025 2024
Sueldos y remuneraciones 11.373.728 10.776.932
Cargas sociales 3.411.857 3.259.412
Otros gastos de Personal - 75.000
Total Personal 14.785.585 14.111.344
13.4. Servicios exteriores
Servicios Exteriores 2025 2024
Arrendamientos y canones 259.700 251.758
Reparaciones y conservacion 35.542 96.488
Servicios Profesionales Independientes 73.612 60.699
Seguros 5.863 6.210
Servicios bancarios 2.645 2272
Publicidad, propaganda y relac. ptblicas 3.058 2.536
Suministros 4.668 4270
Otros servicios 780.390 851.633
Total 1.165.478 1.275.826

14. INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

Como consecuente de la naturaleza de su actividad, la Sociedad no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativas en relacion al patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por
este motivo, no se incluyen desgloses especificos en las cuentas anuales de los ejercicios cerrados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respecto a informacion de cuestiones medio ambientales.

15. AVALES Y GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no habia recibido avales de entidades de créditos
o comprometidos con terceros, en garantia de contratos suscritos con Organismos Publicos.

16. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Durante el ejercicio 2025 se han realizado operaciones con las siguientes partes vinculadas, con
total independencia en todos los sentidos aplicables y documentadas.

El detalle de los saldos de balance y operaciones realizadas con partes vinculadas durante el
ejercicio 2025, expresado en euros, es la siguiente:
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Parte vinculada Categoria Ventas/Otros Ingresos Servicios recibidos  Acreedores Deudores CS:;:;?C
AIXIAL SAS Empresa del grupo 783.196 - - 87.275 -
AIXIAL UK LTD Empresa del grupo 795.982 - - 76.054 -
AIXIAL DANMARK A/S Empresa del grupo 28.980 - - 24.976 -
ALTEN BELGIUM SPRL Empresa del grupo 235.572 - - 51.012 -
ALTEN CASH MANAGEMENT Empresa del grupo - 26.339 - - 257.678
ALTEN FINLAND OY Empresa del grupo 8.223 - - 7.885 -
ALTEN GMBH Empresa del grupo 1.045.426 - - 144.781 -
ALTEN ITALIA SPA Empresa del grupo 57.935 - - 8.469 -
ALTEN NEDERLAND BV Empresa del grupo 3.946.205 - - 351.592 -
ALTEN SA Empresa del grupo 535.026 190.073 31.532 192.969 -
ALTEN SIR Empresa del grupo 1.370.099 - - 163.928 -
ALTEN SOLUCIONES PRODUCTOS

AUDITORIA E INGENIERIA SAU Empresa del grupo 1.249.929 992.185 213.432 245.874 7.190
ALTEN SUD OUEST Empresa del grupo 2.760.788 327 - 547.393 -
ALTEN SVERIGE AB Empresa del grupo 1.851.023 - - 348.137 -
ALTEN SWITZERLAND AG Empresa del grupo 955.001 - - 133.289 -
ALTEN TECHNOLOGIES Empresa del grupo 207.331 - - 47.943 -
ALTEN TECHNOLOGY GMBH Empresa del grupo 1.478.212 - - 243.436 -
ALTEN TECHNOLOGY USA INC Empresa del grupo 78.910 2.034 - 26.517 -
ALTEN LTD Empresa del grupo 94.012 - - 21.512 -
ANOTECH ENERGY SAS Empresa del grupo 51.486 - - 1.949 -
CADUCEUM Empresa del grupo 78.397 - - 25.625 -
SDG CONSULTING ESPANA Empresa del grupo 72.618 - - 7.659 -
SDG CONSULTING US Empresa del grupo 51.952 2.881 - 5.040 -
TECHALTEN PORTUGAL LDA Empresa del grupo 3.072 50.169 206 - -
ATEXIS SPAIN SLU Empresa del grupo 62.890 - - 16.634 -
XDIN INC Empresa del grupo 52.995 70 - 2.112 -
Total 17.855.260 1.264.078 245.170 2.782.061 264.867
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El detalle de los saldos de balance y operaciones realizadas con partes vinculadas durante el

ejercicio 2024, expresado en euros, es la siguiente:

Parte vinculada Categoria Vent?jé?g;gz fggﬁf&gz Acreedores Deudores cgr:;'::;?e
AIXIAL SAS Empresa del grupo 458.171 - - 116.938 -
AIXIAL SPRL Empresa del grupo - - - - -
AIXIAL UK LTD Empresa del grupo 713.126 353 - 40.870 -
ALTEN AUSTRIA GMBH Empresa del grupo 269.200 - - 1.633 -
ALTEN BELGIUM SPRL Empresa del grupo 184.438 - - 26.479 -
ALTEN CASH MANAGEMENT Empresa del grupo - 86.061 - - 1.578.622,82
ALTEN DANMARK A/S Empresa del grupo 13.634 - - - -
ALTEN FINLAND OY Empresa del grupo 31.440 - - - -
ALTEN GMBH Empresa del grupo 533.687 863 155 152.588 -
ALTEN ITALIA SPA Empresa del grupo 2.070 - - 2.070 -
ALTEN NEDERLAND BV Empresa del grupo 3.743.512 - - 261.718 -
ALTEN SA Empresa del grupo 62.045 159.799 26.001 8.976 -
ALTEN SIR Empresa del grupo 1.345.723 - - 215.272 -
ALTEN SOLUCIONES PRODUCTOS AUDITORIA

E INGENIERIA SAU Empresa del grupo 651.395 902.891 177.183 181.256 5.964,12
ALTEN SUD OUEST Empresa del grupo 2.797.464 1 - 504.412 -
ALTEN SVERIGE AB Empresa del grupo 1.954.394 - - 319.065 -
ALTEN SWITZERLAND AG Empresa del grupo 1.338.639 - - 181.874 -
ALTEN TECHNOLOGIES Empresa del grupo 210.080 - - 14.106 -
ALTEN TECHNOLOGY GMBH Empresa del grupo 910.234 - - 278.321 -
ANOTECH ENERGY SAS Empresa del grupo 90.512 - - 7.451 -
CADUCEUM Empresa del grupo 40.560 - - 13.272 -
OPTIMISSA SERVICIOS PROFESIONALES Empresa del grupo 45.554 - - 0 -
SDG CONSULTING ESPANA Empresa del grupo 10.829 - - 13.104 -
SDG CONSULTING US Empresa del grupo 142.167 - - 13.080 -
TECHALTEN PORTUGAL LDA Empresa del grupo - 9.788 9.788 - -
XDIN INC Empresa del grupo 136.180 - - 7.007 -
Total 15.685.054 1.159.756 213.127 2.359.493 1.584.587
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La cuenta corriente con Alten Cash Management se trata de los saldos de cash pooling que posee
con la Sociedad. Esta cuenta devenga un tipo de interés de 0,125%. Las deudas con empresas del
grupo han generado gastos financieros por importe de 26.339 euros, (86.062 euros a 31 de
diciembre de 2024).

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas durante el ejercicio
obedece a la aplicacion del valor normal de mercado, de acuerdo con el articulo 16 de la Ley del

Impuesto sobre Sociedades, cuya documentacidon soporte se encuentra en los archivos de la
Sociedad.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion y Alta Direccion

Las funciones de Alta Direccion son realizadas por personas contratadas en otras empresas del
grupo. La Sociedad no ha remunerado al consejo de administracion.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se ha incurrido en obligacion alguna en materia de pensiones
y seguros de vida respecto de los miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracion y
Alta Direccion ni hay anticipos o créditos concedidos a los mismos.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y las personas vinculadas a los
mismos a que se refiere el articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
no han comunicado situaciones de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés
de la Sociedad. Asimismo, manifiesta no tener cargos o participaciones en sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Sociedad.

17. OTRA INFORMACION

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio asciende 239 (221 empleados
en 2024)

El ntimero de empleados a cierre del ejercicio asciende 247 (233 a cierre del ejercicio 2024).

Nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio,
por tipo de contrato y empleo:

31.12.25
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Fijo 182 57 239
No fijo 0 0 0
Total 182 57 239
31.12.24
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Fijo 169 52 221
No fijo 0 0 0
Total 169 52 221

Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33%
(o calificacion equivalente local):
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31.12.2025
Hombres Mujeres
1 0
31.12.2024
Hombres Mujeres
1 0

Personal asalariado al término del ejercicio, por tipo de contrato y por sexo

31.12.2025

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total

Fijo 194 53 247

No fijo 0 0

Total 194 53 247
31.12.2024

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total

Fijo 179 54

No fijo 0 0

Total 179 54

Los honorarios de auditoria durante el ejercicio 2025 han ascendido a 11.925 euros (11.500 euros
durante el ejercicio 2024).

18. Hechos Posteriores al cierre

Con fecha 10 de diciembre de 2025 se ha propuesto al Accionista Unico la fusion por absorcion
de la Sociedad por Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria, S.A.U. En esta
reorganizacion societaria la Sociedad seria la sociedad absorbida lo que implicaria la disolucion
y extincion sin liquidacion de la Sociedad con la consiguiente transmision en bloque de su
patrimonio social a Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria, S.A.U. quién los
adquiriria por sucesidon universal, subrogandose en todos los derechos y obligaciones de la
Sociedad. El accionista tnico de las sociedades que participaran en la operacion societaria descrita
anteriormente es Alten Europe, SARL.

La Direccion y en Consejo de Administracion de la Sociedad ha manifestado su intencion de
llegar a cabo este proceso de fusion durante el primer semestre del 2026. Sin embargo, por el
momento no se ha alcanzado ningtin acuerdo formal.

Por otro lado, la Direccion ha evaluado los acontecimientos sucedidos con posterioridad al cierre
del ejercicio 2025 en relacion con el estallido del conflicto armado en Iran y la inestabilidad en
Oriente Medio a principios de 2026.
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A pesar de la incertidumbre generada por dichos acontecimientos, los analisis economicos
coinciden en que, un escenario de corta duracion tendria un impacto relativamente contenido
sobre la actividad econdmica global, especialmente si las tensiones en los precios de la energia se
estabilizan en los proximos meses. Aunque el petroleo y el gas han mostrado volatilidad inicial,
los futuros apuntan a una distension progresiva y, por tanto, no se prevé una alteracion profunda
de las perspectivas econoémicas ya establecidas para el ejercicio, lo que implica que las cuentas
anuales no deberian verse afectadas de forma significativa siempre que la escalada no se
prolongue en el tiempo.

Asi mismo, manifestamos que la Direccion ha evaluado su impacto potencial en las operaciones
y la situacion financiera de la Sociedad y, a la fecha, no se identifican efectos que requieran ajuste
en las cuentas anuales formuladas de 2025 ni, en consecuencia, informacion adicional en la nota
de hechos posteriores, al no considerarse un hecho posterior con impacto material para la
adecuada comprension de dichas cuentas. Igualmente, no existen factores derivados de este
evento que pongan en duda la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

No se han identificado hechos posteriores, adicionales a lo detallado previamente, que pudieran
impactar de forma sustancial en las presentes cuentas anuales.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES POR EL ORGANQ DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de ALTEN
DELIVERY CENTER SPAIN, S.L (SOCIEDAD UNIPERSONAL) han formulade las cuentas
anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad correspondientes al gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025.

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nimero 1 a 30.

Madrid, a 22 de junio de 2026

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Bruno Renoliel

\

CONSEJERO DELEGADO

Olivier Granger

CONSEJERO DELEGADO

David Herrera

CONSEJERO DELEGADO

Nicolas Di Franco
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Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
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PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CONSEJERO DELEGADO
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CONSEJERO DELEGADO

Micolas Di Franco
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anuales (balance, cuenla de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad correspondientes al gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025.

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas niimero 1 a 30.

Madrid, a 22 de junio de 2026

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Bruno Benoliel
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ALTEN DELIVERY CENTER SPAIN, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2025

L- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD Y SU SITUACION HASTA LA
FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO.

En el afio 2025, la Sociedad ha mantenido su crecimiento impulsado exclusivamente por la
demanda interna proveniente de los clientes del grupo. Desde el punto de vista operativo, el
margen operacional también se ha recuperado, lo que ha permitido alcanzar una situacién positiva
al cierre del ejercicio.

IL.- EVOLUCION DEL EJERCICIO 2026.

Para el ejercicio 2026, se prevé una continuacion del crecimiento de la Sociedad y de su cifra de
negocios, impulsada tanto por la demanda del grupo como por el ajuste al alza de los precios
internos. Esto deberia permitir seguir mejorando la margen operativa de la entidad.

I1I- ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

No se han producido actividades en materia de investigacion y desarrollo durante los ejercicios
2024 y 2025

IV.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Sefialar que no se ha producido adquisicion de acciones propias durante el pasado ejercicio, y no
se poseen acciones propias de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025.

V.- PERIODO MEDIO DE PAGO

El periodo medio de pago a proveedores es de 34 dias a cierre del ejercicio 2025 (30 dias a cierre
del gjercicio 2024).

VI.- NUMERO MEDIO DE TRABAJADORES

El nimero medio de empleados ha aumentado hasta alcanzar los 239 trabajadores en la plantilla
a final de 2025 (221 en 2024), de los cuales son 182hombres (169 en 2024) y 57 mujeres (52 en
2024 agregado).

La Sociedad cuenta en plantilla con 1 persona con discapacidad durante los ejercicios 2025 y
2024.

VII.- RIESGO PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion del Grupo,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones
en los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la totalidad de clientes son
empresas del grupo por lo que el riesgo de impago en este sentido es mucho menor. no existiendo
por tanto riesgo de crédito con terceros.




b) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone una cuenta corriente con el grupo, ver nota 16.

c) Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
No obstante, la Sociedad solamente tiene deuda financiera con Grupo, y se trata de cash pooling
con otras partes vinculadas.

VIII.- ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESDE LA FECHA DE
CIERRE DEL EJERCICIO.

Con fecha 10 de diciembre de 2025 se ha propuesto al Accionista Unico la fusion por absorcion
de la Sociedad por Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria, S.A.U. En esta
reorganizacion societaria la Sociedad seria la sociedad absorbida lo que implicaria la disolucion
y extincidn sin liquidacion de la Sociedad con la consiguiente transmision en bloque de su
patrimonio social a Alten, Soluciones, Productos, Auditoria e Ingenieria, S.A.U. quién los
adquiriria por sucesion universal, subrogandose en todos los derechos y obligaciones de la
Sociedad. El accionista inico de las sociedades que participaran en la operacion societaria descrita
anteriormente es Alten Europe, SARL.

La Direccion y en Consejo de Administracion de la Sociedad ha manifestado su intencion de
llegar a cabo este proceso de fusion durante el primer semestre del 2026. Sin embargo, por el
momento no se ha alcanzado ningin acuerdo formal.

A pesar de la incertidumbre generada por dichos acontecimientos, los andlisis econdmicos
coinciden en que, un escenario de corta duracion tendria un impacto relativamente contenido
sobre la actividad econémica global, especialmente si las tensiones en los precios de la energia se
estabilizan en los proximos meses. Aunque el petrdleo y el gas han mostrado volatilidad inicial,
los futuros apuntan a una distension progresiva y, por tanto, no se prevé una alteracion profunda
de las perspectivas econdmicas ya establecidas para el ejercicio, lo que implica que las cuentas
anuales no deberian verse afectadas de forma significativa siempre que la escalada no se
prolongue en el tiempo.

Asi mismo, manifestamos que la Direccion ha evaluado su impacto potencial en las operaciones
y la situacion financiera de la Sociedad y, a la fecha, no se identifican efectos que requieran ajuste
en las cuentas anuales formuladas de 2025 ni, en consecuencia, informacion adicional en la nota
de hechos posteriores, al no considerarse un hecho posterior con impacto material para la
adecuada comprension de dichas cuentas. Igualmente, no existen factores derivados de este
evento que pongan en duda la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

No se han identificado hechos posteriores, adicionales a lo detallado previamente, que pudieran
impactar de forma sustancial en las presentes cuentas anuales.



FORMULACION DE INFORME DE GESTION POR EL. ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de ALTEN
DELIVERY CENTER SPAIN, S.L (SOCIEDAD UNIPERSONAL) han formulado las cuentas
anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad correspondientes al gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025.

Asimismo, declaran firmados de su puiio y letra los citados documentos, mediante la suscripcién
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las piginas nitmero 1 a 3.

Madrid, a 22 de junio de 2026

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Bruno Benoliel
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CONSEJERO DELEGADO
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CONSEJERO DELEGADO

David Herrera

CONSEJERO DELEGADO

Nicolas Di Franco



FORMULACION DE INFORME DE G ESTION POR EL ORGANO DE
ADMINISTRACION

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de ALTEN
DELIVERY CENTER SPAIN, 5.L (SOCIEDAD UNIPERSONAL) han formulado las cuentas
anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria) de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2025.

Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suscripcion
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nimero 1 a 3.

Madrid, a 22 de junio de 2026

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CONSEJERO DELEGADO

David Herrera
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Asimismo, declaran firmados de su pufio y letra los citados documentos, mediante la suseripeién
del presente folio anexo a la Memoria, que se extiende en las paginas nirmero 1 a 3.
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